
01/01/2018 AL 

31/12/2018
2017 NOTAS

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 112,380,971.01        -                       H1-EA-I1

Ingresos de la Gestión:                           -   

Impuestos 6,615,847.41             

Impuestos sobre los Ingresos 19,964.00                  -                       

Impuestos sobre el Patrimonio 6,595,883.41             -                       

Impuestos sobre la Producción , el Consumo y las Transacciones -                              -                       

Impuestos al Comercio Exterior -                              -                       

Impuestos sobre Nóminas y Asimilables -                              -                       

Impuestos Ecológicos -                              -                       

Accesorios de Impuestos -                              -                       

Otros Impuestos -                              -                       

Contribuciones de Mejoras 1,020,304.00             -                       

Derechos 4,782,140.34             -                       

Productos de Tipo Corriente 220,915.58                -                       

Aprovechamientos de Tipo Corriente 4,686,552.03             

-                              -                       

Otras Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores -                              -                       

Participaciones y Aportaciones 95,055,481.67           -                       H1-EA-I1

Participaciones 44,889,298.00           -                       

Aportaciones 34,105,210.00           -                       

Convenios 16,060,973.67           -                       

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -                              -                       

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público -                              -                       

Transferencias al Resto del Sector Público -                              -                       

Subsidios y Subvenciones -                              -                       

Ayudas Sociales -                              -                       

Pensiones y Jubilaciones -                              -                       

Otros Ingresos y Beneficios -                              -                       H1-EA-I2

Ingresos Financieros -                              -                       

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros -                              -                       

Otros Ingresos Financieros -                              -                       

Incremento por Variación de Inventarios -                              -                       

-                              -                       

Otros Ingresos y Beneficios Varios -                              -                       

Total de Ingresos 112,381,241.03        -                       

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 124,652,451.28        -                       H1-EA-G1

Gastos de funcionamiento 75,689,053.16           

Servicios Personales 43,418,417.63           

Materiales y Suministros 10,009,803.68           

Servicios Generales 22,260,831.85           

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,590,820.00             216,964.50         

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público -                              -                       

Transferencias al Resto del Sector Público -                              -                       

Subsidios y Subvenciones 3,607,483.67             -                       

Disminución del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u 

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CONCEPTO

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos del 



Ayudas Sociales 2,684,426.43             -                       

Pensiones y Jubilaciones 1,068,909.90             -                       

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos -                              -                       

Transferencias a la Seguridad Social -                              -                       

Donativos 230,000.00                -                       

Transferencias al Exterior -                              -                       

Participaciones y Aportaciones -                              -                       

Participaciones -                              -                       

Aportaciones -                              -                       

Convenios -                              -                       

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública -                              -                       

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,769,907.92             -                       

1,769,907.92             

-                              -                       

-                       

Otros Gastos 33,852.66                  -                       

Resultado Integral de Financiamiento (RIF) -                              -                       

INVERSION PUBLICA                                                                                                                                                                                                                                         39,602,670.20           

Total de Gastos y Otras Pérdidas          124,686,303.94                           -   

Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio 12,305,332.93-           -                       

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

C. RAFALE MELGOZA MERCADO C. MA. TERESA RAYA MERCADO

TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL

LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR C.P. JOSE BLANCO RUIZ

TESORERO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos

y son responsabilidad del emisor."

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias, Amortizaciones y 

Disminución de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida, Deterioro u 



ÍNDICE NOMBRE ORIGEN APLICACIÓN

1000 ACTIVO 18,897,334.32 0.00 

1100 ACTIVO CIRCULANTE 17,016,039.23 0.00 

1110 Efectivo y equivalentes 14,925,487.69 0.00 

1120 Derechos a recibir efectivo o equivalentes 2,019,271.54 0.00 

1130 Derechos a recibir bienes o servicios 0.00 0.00 

1140 Inventarios 0.00 0.00 

1150 Almacenes 71,280.00 0.00 

1160 Estimación por pérdidas o deterioro de activos circulantes 0.00 0.00 

1190 Otros activos circulantes 0.00 0.00 

0.00 
1200 ACTIVO NO CIRCULANTE 1,881,295.09 0.00 

1210 Inversiones financieras a largo plazo 0.00 0.00 

1220 Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo 0.00 0.00 

1230 Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 0.00 0.00 

1240 Bienes muebles 417,248.39 0.00 

1250 Activos intangibles 145,000.00 0.00 

1260 Depreciaciones, det. Y amortizaciones acumuladas de bienes 1,319,046.70 0.00 

1270 Activos diferidos 0.00 0.00 

1280 Estimación por pérdidas o det. De activos no circulantes 0.00 0.00 

1290 Otros activos no circulantes 0.00 0.00 

2000 PASIVO 5,917,187.98 0.00 

2100 PASIVO CIRCULANTE 5,917,187.98 0.00 

2110 Cuentas por pagar a corto plazo 5,917,187.98 0.00 

2120 Documentos por pagar a corto plazo 0.00 0.00 

2130 Porción a corto plazo de la deuda pública a largo plazo 0.00 0.00 

2140 Títulos y valores a corto plazo 0.00 0.00 

2150 Pasivos diferidos a corto plazo 0.00 0.00 

2160 Fondos y bienes de terceros en garantía y/o administración a corto 

plazo

0.00 0.00 

2170 Provisiones a corto plazo 0.00 0.00 

2190 Otros pasivos a corto plazo 0.00 0.00 

2200 PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 

2210 Cuentas por pagar a largo plazo 0.00 0.00 

2220 Documentos por pagar a largo plazo 0.00 0.00 

2230 Deuda pública a largo plazo 0.00 0.00 

2240 Pasivos diferidos a largo plazo 0.00 0.00 

2250 Fondos y bienes de terceros en administración y/o en garantía a 

largo plazo

0.00 0.00 

2260 Provisiones a largo plazo 0.00 0.00 

3000 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 0.00 0.00 
3100 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0.00 0.00 
3110 Aportaciones 0.00 0.00 

3120 Donaciones de capital 0.00 0.00 

3130 Actualización de la hacienda pública/patrimonio 0.00 0.00 

3200 HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO GENERADO 0.00 -12,980,146.34 

3210 Resultados del ejercicio: (ahorro/ desahorro) 0.00 -12,305,332.93 

3220 Resultados de ejercicios anteriores 0.00 557,815.61 

3230 Revalúos 0.00 -1,232,629.02 

3240 Reservas 0.00 0.00 

3250 Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 0.00 0.00 

3300 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO0.00 0.00 

3310 Resultado por posición monetaria 0.00 0.00 

3320 Resultado por tenencia de activos no monetarios 12,980,146.34 -12,980,146.34 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

C. RAFAEL MELGOZA MERCADO C. MA TERESA RAYA TAPIA

TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL

LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR C.P. JOSE BLANCO RUIZ

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO DEL2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018



01/01/2018 AL 

31/12/2018

01/01/2017 AL 

31/12/2017
NOTAS

112,380,971.01              146,365,792.85         

6,615,577.41                  6,114,879.18              

1,020,304.00                  1,209,346.87              

4,782,140.34                  4,935,915.41              

220,915.58                      58,801.92                   

4,686,552.03                  3,923,011.36              

-                                    -                               

-                                    -                               

95,055,481.67                130,123,838.11         

44,889,298.00                39,197,468.00            

34,105,210.00                31,614,410.00            

16,060,973.67                59,311,960.11            

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

                 83,279,872.31             71,332,153.07 

43,418,417.63                42,116,211.04            

10,009,803.68                9,280,203.80              

22,260,831.00                13,464,259.09            

7,590,820.00                  6,471,479.14              

-                                    -                               

-                                    -                               

3,607,483.67                  1,810,438.16              

2,684,426.43                  2,898,156.89              

1,068,909.90                  1,722,884.09              

-                                    -                               

-                                    -                               

230,000.00                      40,000.00                   

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

29,101,098.70                75,033,639.78            

-                                    -                               

-                                    -                               

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

Estado de Flujos de Efectivo

DEL 01 DE ENERO DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CONCEPTO

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestión

Origen

Impuestos

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios Producidos en 

Otras Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 

Aplicación

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Operación

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión

Origen

Contribuciones de Capital



01/01/2018 AL 

31/12/2018

01/01/2017 AL 

31/12/2017
NOTASCONCEPTO

-                                    -                               

-                                    -                               

40,729,346.82                77,383,654.24            

1,126,676.62                  2,733,261.24              H1-EFE-02

39,602,670.20                74,650,393.00            H1-EFE-02

-                                    -                               H1-EFE-02

11,628,248.12-                77,383,654.24-            

2,019,271.54                  37,917,765.48            

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

2,019,271.54                  37,917,765.48            

-                                    -                               

5,922,987.98                  41,618,988.77            

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

-                                    -                               

5,922,987.98                  41,618,988.77            

3,903,716.44-                  3,701,223.29-              

14,925,487.70                6,051,237.75-              

15,380,167.03                -                               H1-EFE-01

454,679.33                      -                               H1-EFE-01

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO

C. RAFAEL MELGOZA MERCADO C. MA TERESA RAYA TAPIA

TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR

LIC. ROBERTO GARCIA ESCOOBAR C.P. JOSE BLANCO RUIZ

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos,

y son responsabilidad del emisor."

Venta de Activos Físicos

Otros

Aplicación

Bienes Inmuebles y Muebles

Construcciones en Proceso (Obra Pública)

Otros

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto

Interno

Externo

Incremento de Otros Pasivos

Disminución de Activos Financieros

Aplicación

Incremento de Activos Financieros

Servicios de la Deuda

Interno

Externo

Disminución de otros Pasivos

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Dismunición Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio



PROG

RAMA

Descripcion APROBADO AMPL/REDU VIGENTE COMPROMETID

O

POR COMPR DEVENGADO Compr/ 

NOdeven

g

SIN DEV EJERCIDO PAGADO DEUDA

01 PRESIDENCIA 12,617,653.26 4,246,366.46 16,864,019.72 16,864,019.72 0.00 16,864,019.72 0 0.00 16,412,816.80 16,412,816.80 451,202.92

02 SINDICATURA 2,765,934.20 -1,242,017.41 1,523,916.79 1,523,916.79 0.00 1,523,916.79 0 0.00 1,441,034.43 1,441,034.43 82,882.36

03 SECRETARIA 1,522,565.69 -419,580.00 1,102,985.69 1,102,985.69 0.00 1,102,985.69 0 0.00 1,011,696.28 1,011,696.28 91,289.41

04 OFICIALIA 13,752,831.91 3,123,922.11 16,876,754.02 16,876,754.02 0.00 16,876,754.02 0 0.00        16,408,096.47 16,408,096.47 468,657.55

05 TESORERIA 7,916,065.89 907,412.41 8,823,478.30 8,823,478.30 0.00 8,823,478.30 0 0.00 8,473,474.04 8,473,474.04 350,004.26

06 DESARROLLO SOCIAL 2,799,969.98 523,840.06 3,323,810.04 3,323,810.04 0.00 3,323,810.04 0 0.00 3,204,980.81 3,204,980.81 118,829.23

07 OBRAS PUBLICAS 21,200,243.47 26,368,604.44 47,568,847.91 47,568,847.91 0.00 47,568,847.91 0 0.00 47,501,867.04 47,501,867.04 66,980.87

08 DESARROLLO URBANO 1,603,011.86 500,044.50 2,103,056.36 2,103,056.36 0.00 2,103,056.36 0 0.00 1,900,062.00 1,900,062.00 202,994.36

09 NO EXISTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00 0.00 0.00

10 SEGURIDAD PUBLICA 18,589,660.08 1,247,511.99 19,837,172.07 19,837,172.07 0.00 19,837,172.07 0 0.00 19,421,058.85 19,421,058.85 416,113.22

11 CONTRALORIA 1,002,788.73 -292,797.50 709,991.23 709,991.23 0.00 709,991.23 0 0.00 685,129.59 685,129.59 24,861.64

12 DESARROLLO 

AGROPECUARIO
1,299,948.60 808,280.49 2,108,229.09 2,108,229.09 0.00 2,108,229.09 0 0.00 2,044,645.52 2,044,645.52 63,583.57

13 COMUNICACION SOCIAL 1,242,045.25 145,126.93 1,387,172.18 1,387,172.18 0.00 1,387,172.18 0 0.00 1,263,776.22 1,263,776.22 123,395.96

14 DIF 5,479,154.63 47,356.16 5,526,510.79 5,526,510.79 0.00 5,526,510.79 0 0.00 5,131,658.23 5,131,658.23 394,852.56

15 SECRETARIAS 1,433,246.00 -34,392.19 1,398,853.81 1,398,853.81 0.00 1,398,853.81 0 0.00          1,339,794.54 1,339,794.54 59,059.27

Totales 93,225,119.55 35,929,678.45 129,154,798.00 129,154,798.00 0.00 129,154,798.00 0.00 0.00 126,240,090.82 126,240,090.82 2,914,707.18

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO MICHOACAN

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

RAMO O DEPENDENCIA/PROGRAMA

Al 31 de DICIEMBRE del : 2018

 NOMB PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

NOMBRE TESORERO 

TESORERO 

 NOMBRE SINDICO 

SINDICO 

NOMBRE CONTRALOR 

CONTRALOR 



31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

28,706,157.05  47,603,491.37    4,729,010.18     10,646,198.16   
ACTIVO CIRCULANTE 960,339.94        17,976,379.17    4,694,201.46     10,611,389.44   

454,679.33        15,380,167.03          2,991,735.00     10,611,389.44 
Efectivo 0.01                    0.01                     H.1.ESF-P1 Servicios Personales           896,810.97          455,977.59 
Bancos/Tesorería 454,679.33        15,380,167.02    H.1.ESF-P1  Proveedores           816,126.69       4,058,326.52 
Bancos /Dependencias y otros -                      -                       H.1.ESF-P1  Contratistas por Obras Públicas           700,342.76          682,340.22 

H1-ESF-A1 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) -                      -                       H.1.ESF-P1 Participaciones y Aportaciones                           -   

H1-ESF-A1 Fondos con Afectación Especifica -                      20,449,816.07    H.1.ESF-P1 Transferencias Otorgadas                           -                             -   

Depósitos de Fondos de Terceros -                       H.1.ESF-P1
Intereses,comisiones y otros gastos de la deuda 

pública
                          -                             -   

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES -                       H.1.ESF-P1 Retenciones y Contribuciones           578,454.58       1,330,143.79 
296,897.56        2,316,169.10      H.1.ESF-P1 Devoluciones de la Ley de Ingresos                           -                             -   

H1-ESF-A1 Inversiones Financieras -                      -                       OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO       1,702,466.46       4,084,601.32 

H1-ESF-A2 Cuentas por Cobrar -                      1,226,855.15                                -   

H1-ESF-A3 Deudores Diversos 264,511.05        1,003,326.15      

H1-ESF-A2 Ingresos por Recuperar -                      -                                                 -                             -   

H1-ESF-A3 Deudores por Anticipos de Tesorería -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna                           -                             -   
Prestamos Otorgados -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa                           -                             -   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 

EQUIVALENTES A CORTO PLAZO
32,386.51          85,987.80            H.1.ESF-P4 Arrendamiento Financiero                           -                             -   

-                      -                       

Anticipos a Corto Plazo -                      -                       Titulos y Valores a Corto Plazo                           -                             -   

H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna                           -                             -   
Inventarios -                      0.24                     H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa                           -                             -   

H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias para Venta -                      -                       

H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias Terminadas -                      -                                                 -                             -   

H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboración -                      -                       

H1-ESF-A4
Inventario de Materias Primas, Materiales y 

Suministros para Producción
-                      -                                                 -                             -   

H1-ESF-A4 Bienes en Transito -                      0.24                     Ingresos Cobrados por Adelantado                           -                             -   
Intereses Cobrados por Adelantado                           -                             -   

-                      71,280.00            OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO                                                                                                                                                                                                                                               -                             -   

H1-ESF-A5 Almacén de Materiales y Suministros de Consumo -                      71,280.00            Provisiones a Corto Plazo                           -                             -   

208,762.80        208,762.80         Otros Pasivos a Corto Plazo                           -                             -   

         960,339.94      17,976,379.17       4,694,201.46     10,611,389.44 

27,745,817.11  29,627,112.20    34,808.72           34808.72

                 204.72                   204.72             34,808.72             34,808.72 
Inversiones Financieras -                      -                       Proveedores                  700.87                  700.87 
Documentos por Cobrar -                      -                       Contratistas por Obra Pública             34,107.85             34,107.85 
Deudores Diversos 204.72                204.72                 

Ingresos por Recuperar -                      -                                                 -                             -   
Prestamos Otorgados                          -                              -   Documentos Comerciales                           -                             -   

Documentos con Contratistas por Obra Pública                           -                             -   
14,407,391.84   14,407,391.84    

H1-ESF-A8 Terrenos 13,067,720.40   13,067,720.40                              -                             -   

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CONCEPTO CONCEPTO

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

ACTIVO PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Efectivo o Equivalentes de Efectivo a Recibir

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Bienes o Servicios a Recibir

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 

Almacenes

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes Total de Pasivos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE

Efectivo o Equivalentes a Recibir en el Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Deuda Pública a Largo Plazo



31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017CONCEPTO CONCEPTO

H1-ESF-A8 Viviendas -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna                           -                             -   

H1-ESF-A8 Edificios no Habitacionales -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa                           -   

H1-ESF-A8 Infraestructura                          -                              -   H.1.ESF-P4 Arrendamiento Financiero                           -                             -   

H1-ESF-A8 Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público -                      -                       PRESTAMOS DE LA DEUDA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO                                                                                                                                                                                                                               -                             -   

H1-ESF-A8 Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,339,671.44     1,339,671.44                                -                             -   
OTROS BIENES INMUEBLES -                      -                       

19,913,170.25   20,330,418.64    Pasivos Diferidos a Largo Plazo                           -                             -   

H1-ESF-A8 Mobiliario y Equipo de Administración 3,450,263.14     3,845,766.09      Provisiones a Largo Plazo                           -                             -   

H1-ESF-A8 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 128,756.00        125,417.67         

H1-ESF-A8 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 98,128.15          98,128.15            Otros Pasivos a Largo Plazo

H1-ESF-A8 Equipo de Transporte 11,954,939.18   11,846,314.02    

H1-ESF-A8 Equipo de Defensa y Seguridad 197,902.12        227,357.22                     34,808.72             34,808.72 

H1-ESF-A8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,055,310.66     4,159,564.49      

H1-ESF-A8 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 27,871.00          27,871.00            4,729,010.18     10,646,198.16   

H1-ESF-A8 Activos Biológicos -                      -                       

23,977,146.87   36,957,293.21   
Activos Intangibles 3,700.00             148,700.00         Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido                           -                             -   

H1-ESF-A9 Software 3,700.00             148,700.00         H1-VHP-1 Aportaciones                           -                             -   

H1-ESF-A9 Patentes marcas y Derechos -                      -                       H1-VHP-1 Donaciones de Capital                           -                             -   

H1-ESF-A9 Conseciones y Franquicias -                      -                       H1-VHP-1 Actualizaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio                           -                             -   

H1-ESF-A9 Licencias -                      -                       

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES                                                                                                                                                                                                                                 -                      -                           23,977,146.87     36,957,293.21 
Depreciación, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 6,578,649.70     5,259,603.00      H1-VHP-2 Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro -   12,305,332.93 -     2,395,605.57 

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles -                      -                       H1-VHP-2 Resultados de de Ejercicios Anteriores     37,233,161.09     39,628,766.66 
Depreciación Acumulada de Infraestructura                                                                                                                                                               -                      -                       H1-VHP-2 Ratificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores          557,815.61                           -   
Depreciación Acumulada de Bienes Muebles                                                                                                                                                                6,578,649.70     5,259,603.00      Exceso o Insuficiencia en la actualización del Patrimonio                          -                             -   
Deterioro Acumulado de Activos Biológicos                                                                                                                                                               -                       H1-VHP-2 Revalúos -     1,508,496.90 -        275,867.88 
Amortización Acumulado de Activos Intangibles                                                                                                                                                           -                      -                       H1-VHP-2 Reservas                           -   

-                      -                       

H1-ESF-A9 Estudios, Formulación y Evaluación de Proyectos -                      -                       

H1-ESF-A9 Derechos sobre Bienes en Regimen de Arrendamiento Financiero-                      -                       

H1-ESF-A9 Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo -                      -                       

H1-ESF-A9 Anticipos a Largo Plazo -                      -                       

H1-ESF-A9 Beneficios al Retiro de Empleados Pagados por Adelantado -                      -                       

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS                                                                                                                                                                                                                                   -                      -                       

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES                                                                                                                                                                                             -                      -                           23,977,146.87     36,957,293.21 
-                       

   27,745,817.11      29,627,112.20 

28,706,157.05  47,603,491.37    28,706,157.05   47,603,491.37   

                          -   

                   PRESIDENTE MUNICIPAL                              SINDICO MUNICIPAL                                                               TESORERO MUNICIPAL                               CONTRALOR MUNICIPAL

              C. RAFAEL MEGOZA MERCADO                      C. TERESA RAYA TAPIA                                                      LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR                   C.P. JOSE BLANCO RUIZ

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

Activos Diferidos 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 

Largo Plazo
Bienes Muebles

Total de Pasivos no Circulantes

Total de Pasivo

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Total Hacienda Pública / Patrimonio

Otros Activos no Circulantes

TOTAL ACTIVOS NO CIRCULANTES

Total de Activos Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio



CONCEPTO
Hacienda Pública/ 

Patrimonio Contribuido

Hacienda Pública/ 

Patrimonio Generado de 

Ejercicios Anteriores

Hacienda Pública/ 

Patrimonio Generado del 

Ejercicio

TOTAL

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto al Final del Ejercicio Anterior 2016 -                                          37,233,161.09                      -                                          37,233,161.09                      

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -                                          -                                          -                                          -                                          

Cambios en Políticas Contables y Cambios por Errores Contables -                                          -                                          557,815.61                            557,815.61                            

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio -                                          -                                          -                                          -                                          

Actualizaciones y Donaciones de Capital -                                          -                                          -                                          -                                          

Actualizaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio -                                          -                                          -                                          -                                          

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del Ejercicio -                                          -                                          -                                          -                                          

Ganancia/Pérdida por Revalúos -                                          -                                          -                                          -                                          

Revaluos -                                          275,867.88-                            1,232,629.02-                        1,508,496.90-                        

Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro -                                          -                                          -                                          -                                          

Otras Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto -                                          -                                          -                                          -                                          

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2017 -                                          -                                          -                                          -                                          

Cambios en la Hacienda Pública /Patrimonio 2017 -                                          -                                          -                                          -                                          

Actualizaciones y Donaciones de Capital -                                          -                                          -                                          -                                          

Actualizaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio -                                          -                                          -                                          -                                          

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto del Ejercicio -                                          -                                          -                                          -                                          

Ganancia/Pérdida por Revalúos -                                          -                                          -                                          -                                          

Reservas -                                          -                                          -                                          -                                          

Resultados del Ejercicio: Ahorro/Desahorro -                                          -                                          12,305,332.93-                      12,305,332.93-                      

Otras Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto -                                          -                                          -                                          -                                          

Saldo Neto en la Hacienda Pública/Patrimonio 2018 -                                          36,957,293.21                      12,980,146.34-                      23,977,146.87                      

    PRESIDENTE MUNICIPAL                                SINDICO MUNICIPAL                           TESORERO MUNICIPAL                            CONTRALOR MUNICIPAL

 C. RAFAEL MELGOZA MERCADO            C. MA TERESA RAYA TAPIA               LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR                     C.P. JOSE BLANCO RUIZ

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018



Tipo de Gasto Presupuesto 

de Egresos 

Aprobado

Ampliaciones/

Reducc

Presupuesto 

Vigente

Comprometido Presupuesto 

Disponible 

para Comp

DEVENGADO Compromiso 

sin Devengar

Presupuesto 

Vigente sin 

Devengar

Ejercido Devengado sin 

ejercer

1 Gasto Corriente        87,916,382.07         32,170,971.69        120,087,353.76            120,087,353.76                      -              120,087,353.76                        -                         -          117,517,807.31                2,569,546.45 

2 Gasto de Capital                            -             3,921,866.29            3,921,866.29                3,921,866.29                      -                  3,921,866.29                        -                         -              3,921,866.29                                 -   

3 Amortizacion de Deuda y Disminucion de 

Pasivos

         5,308,737.48            (163,159.45)            5,145,578.03                5,145,578.03                      -                  5,145,578.03                        -                         -              4,800,417.22                   345,160.81 

4 Pensiones y Jub                            -                              -                               -                                   -                        -                                   -                          -                         -                               -                                   -   

5 Perticipac                            -                              -                               -                                   -                        -   0.00 0 0.00 0.00 0

Totales     93,225,119.55     35,929,678.53    129,154,798.08        129,154,798.08                   -          129,154,798.08                     -                      -      126,240,090.82            2,914,707.26 

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO MICHOACAN

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

RAMO O DEPENDENCIA/CLASIFICACIÓN ECONÓMICA

Al 31 de DICIEMBRE del : 2018

 NOMB PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

NOMBRE TESORERO 

TESORERO 

 NOMBRE SINDICO 

SINDICO 

NOMBRE CONTRALOR 

CONTRALOR 



Pagado Ejercido 

Sin Pagar

Deuda

           117,517,807.31 0 2,569,546.45

               3,921,866.29 0 0.00

               4,800,417.22 0 345,160.81

                                -   0.00

0.00 0.00

       126,240,090.82                 -         2,914,707.26 

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO MICHOACAN

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

RAMO O DEPENDENCIA/CLASIFICACIÓN ECONÓMICA

Al 31 de DICIEMBRE del : 2018

 NOMB PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

NOMBRE TESORERO 

TESORERO 

 NOMBRE SINDICO 

SINDICO 

NOMBRE CONTRALOR 

CONTRALOR 



MUNICIPIO: TANGANCICUARO

DE ENERO   A  DICIEMBRE  DEL AÑO  2018

NÚMERO 
FECHA DE 

PUBLICACIÓN 
CAPITAL INTERESES CAPITAL INTERESES

1 N/A N/A
APERTURA DE 

CREDITO
01-jul-16 25-jul-18 1.25%

REMPLAZAR LAS 

LUMINARIAS

SOLOGOB, S.A. DE 

C.V.
4,420,382.16    438,108.98        256,382.16          4,420,382.16           1,326,263.46                 -                      

256,382.16          4,420,382.16          1,326,263.46                 -                      

NOTAS:

      PRESIDENTE MUNICIPAL                                  SINDICO MUNICIPAL                              TESORERO MUNICIPAL                         CONTRALOR MUNICIPAL

C. RAFAEL MELGOZA MERCADO                 C. MA TERESA RAYA TAPIA                  LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR               C.P. JOSE BLANCO RUIZ

PLAZO 

PACTADO 

DECRETO LEGISLATIVO
TASA DE INTERÉS 

PACTADA 

GARANTÍA 

OTORGADA 
DESTINO 

ACREEDOR, 

PROVEEDOR O 

CONTRATISTA 

TOTALES:

IMPORTE AMORTIZADOMONTO ORIGINAL CONTRATADO 

ANEXO 6: REPORTE DE LA APLICACIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA ADQUIRIDA PARA INVERSIONES PÚBLICAS PRODUCTIVAS

AMORTIZACIÓN 

MENSUAL
SALDONÚMERO

TIPO DE 

OBLIGACIÓN 

FECHA DE 

CONTRATACIÓN



Concepto (c) 2018
31 de diciembre del 

2017
Concepto (c) 2018

31 de diciembre del 

2017

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 454,679 15,380,167 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 4,694,201 10,611,389 

a1) Efectivo 0 0 a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 896,811 455,978 

a2) Bancos/Tesorería 454,679 15,380,167 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 816,127 4,058,327 

a3) Bancos/Dependencias y Otros 0 0 a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 700,343 682,340 

a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0 0 

a5) Fondos con Afectación Específica 0 0 a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0 0 

a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o 

Administración
0 0 

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a 

Corto Plazo
0 0 

a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 578,455 1,330,144 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
296,898 2,326,169 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0 0 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,702,466 4,084,601 

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 1,226,855 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0 

b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 264,511 1,003,326 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0 0 

b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0 0 b2) Documentos con Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 0 0 

b5) Deudores por Anticipos de la Tesorería a Corto Plazo 0 0 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0 

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0 c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo (c=c1+c2) 0 0 

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a 

Corto Plazo
32,387 85,988 c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 0 0 

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0 0 c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0 0 

c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y 

Prestación de Servicios a Corto Plazo
0 0 d. Títulos y Valores a Corto Plazo 0 0 

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes 

Inmuebles y Muebles a Corto Plazo
0 0 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0 0 

c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes 

Intangibles a Corto Plazo
0 0 e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto 

Plazo
0 0 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto 

Plazo
0 0 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0 0 
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

(f=f1+f2+f3+f4+f5+f6)
0 0 

d1) Inventario de Mercancías para Venta 0 0 f1) Fondos en Garantía a Corto Plazo 0 0 

d2) Inventario de Mercancías Terminadas 0 0 f2) Fondos en Administración a Corto Plazo 0 0 

d3) Inventario de Mercancías en Proceso de Elaboración 0 0 f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0 0 

d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros 

para Producción
0 0 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto Plazo 0 0 

d5) Bienes en Tránsito 0 0 f5) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 0 0 

e. Almacenes 0 71,280 f6) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 0 0 

f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

(f=f1+f2)
0 0 g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 0 0 

f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a 

Recibir Efectivo o Equivalentes
0 0 g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0 0 

f2) Estimación por Deterioro de Inventarios 0 0 g2) Provisión para Contingencias a Corto Plazo 0 0 

g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 208,763 208,763 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0 0 

g1) Valores en Garantía 208,763 208,763 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0 0 

g2) Bienes en Garantía (excluye depósitos de fondos) 0 0 h1) Ingresos por Clasificar 0 0 

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, 

Aseguramientos y Dación en Pago
0 0 h2) Recaudación por Participar 0 0 

g4) Adquisición con Fondos de Terceros h3) Otros Pasivos Circulantes 0 0 

IA. Total de Activos Circulantes (IA = a + b + c + d + e + f + g) 960,340 17,986,379 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IIA = a + b + c + d + e + f + g + h) 4,694,201 10,611,389 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 34,809 34,809 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 205 205 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0 

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 14,407,392 14,407,392 c. Deuda Pública a Largo Plazo 0 0 

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

Estado de situacion Finaciera Detallado-LDF

DEL 01 DE ENERO DEL2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(PESOS)



MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

Estado de situacion Finaciera Detallado-LDF

DEL 01 DE ENERO DEL2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

(PESOS)

d. Bienes Muebles 19,913,170 20,330,419 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0 

e. Activos Intangibles 3,700 148,700 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 0 0 

f. Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -6,578,650 -5,259,603 f. Provisiones a Largo Plazo 0 0 

g. Activos Diferidos 0 0 

h. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IIB = a + b + c + d + e + f) 34,809 34,809 

i. Otros Activos no Circulantes 0 0 

II. Total del Pasivo (II = IIA + IIB) 4,729,010 10,646,198 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB = a + b + c + d + e + f + g 

+ h + i)
27,745,817 29,627,112 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO

I. Total del Activo (I = IA + IB) 28,706,157 47,613,491 

IIIA. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (IIIA = a + b + c) 0 0 

a. Aportaciones 0 0 

b. Donaciones de Capital 0 0 

c. Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 

IIIB. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (IIIB = a + b + c + d + e) 23,977,147 36,957,293 

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -12,305,333 -2,395,606 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores 37,790,977 39,628,767 

c. Revalúos -1,508,497 -275,868 

d. Reservas 0 0 

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio (IIIC=a+b)
0 0 

a. Resultado por Posición Monetaria 0 0 

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 

III. Total Hacienda Pública/Patrimonio (III = IIIA + IIIB + IIIC) 23,977,147 36,957,293 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV = II + III) 28,706,157 47,603,491 

     PRESIDENTE MUNICIPAL                                       SINDICO MUNICIPAL                                     TESORERO MUNICIPAL                CONTRALOR MUNICIPAL

       C. RAFAEL MELGOZA MERCADO                    C. MA. TERESA RAYA TAPIA                     LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR              C.P. JOSE BLANCO RUIZ



Estimado/ Recaudado/

Aprobado (d) Pagado 

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 93,225,120 112,380,971 112,380,971 

A1. Ingresos de Libre Disposición 60,845,181 62,214,787 62,214,787 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 32,379,939 50,166,184 50,166,184 

A3. Financiamiento Neto 0 0 0 

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 93,225,120 124,009,219 124,009,219 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la 

Deuda Pública)
60,845,181 84,406,549 84,406,549 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la 

Deuda Pública) 
32,379,939 39,602,670 39,602,670 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) 0 0 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición 

aplicados en el periodo
0 0 

C2. Remanentes de Transferencias Federales 

Etiquetadas aplicados en el periodo
0 0 

I. Balance Presupuestario (I = A – B + C) -0 -11,628,248 -11,628,248 

II. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (II = I - A3) -0 -11,628,248 -11,628,248 

III. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin 

Remanentes del Ejercicio Anterior (III= II - C)
-0 -11,628,248 -11,628,248 

Concepto Aprobado Devengado Pagado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0 

E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con 

Gasto No Etiquetado
0 0 0 

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con 

Gasto Etiquetado
0 0 0 

IV. Balance Primario (IV = III + E) -0 -11,628,248 -11,628,248 

Recaudado/

Pagado

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 0

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas0 0 0

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 0 0

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 0 0 0

A3. Financiamiento Neto (A3 = F – G ) 0 0 0

Estimado/ Recaudado/

Aprobado Pagado

A1. Ingresos de Libre Disposición 60,845,181 62,214,787 62,214,787

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre

Disposición (A3.1 = F1 – G1)
0 0 0

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 0 0 0

G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 0 0 0

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 60,845,181 84,406,549 84,406,549

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 0 0

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

Balance Presupuestario - LDF

DEL 01 DE ENERO DEL2018 AL 31 DE DICIEMBBRE DEL 2018

(PESOS)

Concepto (c) Devengado

Concepto Devengado

Concepto
Estimado/ 

Aprobado
Devengado



V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1 – B 1 + C1) -0 -22,191,762 -22,191,762 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin 

Financiamiento Neto (VI = V – A3.1)
-0 -22,191,762 -22,191,762 



Recaudado/

Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 32,379,939 50,166,184 50,166,184

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias 

Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 – G2)
0 0 0

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas0 0 0

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 0 0 0

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 32,379,939 39,602,670 39,602,670

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0 0

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 – B2 + C2)0 10,563,513 10,563,513

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 

Financiamiento Neto (VIII = VII – A3.2)
0 10,563,513 10,563,513

          PRESIDENTE MUNICIPAL                                                  SINDICO MUNICIPAL                                     TESORERO MUNICIPAL                CONTRALOR MUNICIPAL

     C. RAFAEL MELGOZA MERCADO                              C. MA. TERESA RAYA TAPIA                        LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR      C.P. JOSE BLANCO RUIZ

 ELABORÓ 

Concepto
Estimado/ 

Aprobado
Devengado



CONSOLIDADO MUNICIPIO SAPAT

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS      120,237,709.50 112,380,971.01        7,856,738.49      

Ingresos de la Gestión:                             -   

Impuestos        13,286,955.90 6,615,847.41             6,671,108.49      

Impuestos sobre los Ingresos                19,964.00 19,964.00                   -                        

Impuestos sobre el Patrimonio           6,595,883.41 6,595,883.41             -                        

Impuestos sobre la Producción , el Consumo y las Transacciones -                               -                        

Impuestos al Comercio Exterior -                               -                        

Impuestos sobre Nóminas y Asimilables -                               -                        

Impuestos Ecológicos -                               -                        

Accesorios de Impuestos -                               -                        

Otros Impuestos -                               -                        

Contribuciones de Mejoras           1,020,304.00 1,020,304.00             -                        

Derechos        11,062,951.39 4,782,140.34             6,280,811.05      

Productos de Tipo Corriente              220,921.17 220,915.58                 5.59                      

Aprovechamientos de Tipo Corriente           5,076,843.88 4,686,552.03             390,291.85         

-                               -                        

Otras Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores -                               -                        

Participaciones y Aportaciones        96,241,111.67 95,055,481.67           1,185,630.00      

Participaciones        44,889,298.00 44,889,298.00           -                        

Aportaciones        34,105,210.00 34,105,210.00           -                        

Convenios        17,246,603.67 16,060,973.67           1,185,630.00      

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas -                               -                        

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público -                               -                        

Transferencias al Resto del Sector Público -                               -                        

Subsidios y Subvenciones -                               -                        

Ayudas Sociales -                               -                        

Pensiones y Jubilaciones -                               -                        

Otros Ingresos y Beneficios -                               -                        

Ingresos Financieros -                               -                        

Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros -                               -                        

Otros Ingresos Financieros -                               -                        

Incremento por Variación de Inventarios -                               -                        

-                               -                        

Otros Ingresos y Beneficios Varios -                               -                        

Total de Ingresos      120,237,979.52 112,381,241.03        7,856,738.49      

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS      130,385,779.79 124,652,451.28        5,733,328.51      

Gastos de funcionamiento        81,422,381.67 75,689,053.16           5,733,328.51      

Servicios Personales        45,861,563.68 43,418,417.63           2,443,146.05      

Materiales y Suministros        10,165,274.84 10,009,803.68           155,471.16         

Servicios Generales        25,395,543.15 22,260,831.85           3,134,711.30      

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas           7,590,820.00 7,590,820.00             -                        

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público -                               -                        

Transferencias al Resto del Sector Público -                               -                        

Subsidios y Subvenciones           3,607,483.67 3,607,483.67             -                        

Ayudas Sociales           2,684,426.43 2,684,426.43             -                        

Disminución del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u 

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO DEL 2018 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CONCEPTO

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en Establecimientos 



Pensiones y Jubilaciones           1,068,909.90 1,068,909.90             -                        

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos -                               -                        

Transferencias a la Seguridad Social -                               -                        

Donativos              230,000.00 230,000.00                 -                        

Transferencias al Exterior -                               -                        

Participaciones y Aportaciones -                               -                        

Participaciones -                               -                        

Aportaciones -                               -                        

Convenios -                               -                        

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública -                               -                        

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias           1,769,907.92 1,769,907.92             -                        

          1,769,907.92 1,769,907.92             

-                               -                        

-                        

Otros Gastos                33,852.66 33,852.66                   -                        

Resultado Integral de Financiamiento (RIF) -                               -                        

INVERSION PUBLICA                                                                                                                                                                                                                                                39,602,670.20 39,602,670.20           

Total de Gastos y Otras Pérdidas      130,419,632.45          124,686,303.94        5,733,328.51 

Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio -      10,181,922.95 12,305,332.93-           2,123,409.98      

PRESIDENTE MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL

C. RAFALE MELGOZA MERCADO C. MA. TERESA RAYA MERCADO

TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL

LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR C.P. JOSE BLANCO RUIZ

TESORERO

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos

y son responsabilidad del emisor."

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias, 

Disminución de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Perdida, Deterioro u 



CONSOLIDADO MUNICIPIO SAPAT CONSOLIDADO MUNICIPIO SAPAT
32,404,158.57   28,706,157.05   3,698,001.52      5,921,050.96      4,729,010.18     1,192,040.78     

ACTIVO CIRCULANTE 3,450,312.61      960,339.94        2,489,972.67      5,886,242.24      4,694,201.46     1,192,040.78     
545,231.35         454,679.33        90,552.02           4,183,775.78            2,991,735.00       1,192,040.78 

Efectivo 5,000.01             0.01                    5,000.00              H.1.ESF-P1 Servicios Personales 896,810.97                  896,810.97                          -   
Bancos/Tesorería 540,231.35         454,679.33        85,552.02           H.1.ESF-P1  Proveedores 822,235.68                  816,126.69              6,108.99 
Bancos /Dependencias y otros -                       -                      -                       H.1.ESF-P1  Contratistas por Obras Públicas 1,382,682.98               700,342.76          682,340.22 

H1-ESF-A1 Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) -                       -                      -                       H.1.ESF-P1 Participaciones y Aportaciones -                                                -   
H1-ESF-A1 Fondos con Afectación Especifica -                       -                      -                       H.1.ESF-P1 Transferencias Otorgadas -                                                -                            -   

Depósitos de Fondos de Terceros -                       -                       H.1.ESF-P1
Intereses,comisiones y otros gastos de la 

deuda pública
-                                                -                            -   

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES -                       -                       H.1.ESF-P1 Retenciones y Contribuciones 677,832.35                  578,454.58            99,377.77 
2,592,267.35      296,897.56        2,295,369.79      H.1.ESF-P1 Devoluciones de la Ley de Ingresos -                                                -                            -   

H1-ESF-A1 Inversiones Financieras -                       -                      -                       OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 2,783,860.25            1,702,466.46       1,081,393.79 
H1-ESF-A2 Cuentas por Cobrar -                       -                      -                       -                                                -   
H1-ESF-A3 Deudores Diversos 264,511.05         264,511.05        -                       -                       

H1-ESF-A2 Ingresos por Recuperar -                       -                      -                       -                                                -                            -   
H1-ESF-A3 Deudores por Anticipos de Tesorería -                       -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna -                                                -                            -   

Prestamos Otorgados -                       -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa -                                                -                            -   

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 

EQUIVALENTES A CORTO PLAZO
2,327,756.30      32,386.51          2,295,369.79      H.1.ESF-P4 Arrendamiento Financiero -                                                -                            -   

-                       -                      -                       -                       

Anticipos a Corto Plazo -                       -                      -                       Titulos y Valores a Corto Plazo -                                                -                            -   
-                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna -                                                -                            -   

Inventarios 0.24                     -                      0.24                     H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa -                                                -                            -   

H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias para Venta -                       -                      -                       -                       

H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias Terminadas -                       -                      -                       -                                                -                            -   
H1-ESF-A4 Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboración -                       -                      -                       -                       

H1-ESF-A4
Inventario de Materias Primas, Materiales y 

Suministros para Producción
-                       -                      -                       -                                                -                            -   

H1-ESF-A4 Bienes en Transito 104,050.86         -                      104,050.86         Ingresos Cobrados por Adelantado -                                                -                            -   
-                       Intereses Cobrados por Adelantado -                                                -                            -   
-                       -                      -                       OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO                                                                                                                                                                                                                     -                                                -                            -   

H1-ESF-A5 Almacén de Materiales y Suministros de Consumo -                       -                      -                       Provisiones a Corto Plazo -                                                -                            -   
-                       -                       

208,762.80         208,762.80        -                       Otros Pasivos a Corto Plazo -                                                -                            -   
-                       -                       

3,450,312.61               960,339.94        2,489,972.67 5,886,242.24            4,694,201.46       1,192,040.78 

28,953,845.96   27,745,817.11   1,208,028.85      34,808.72           34,808.72           0
204.72                                204.72                           -   34,808.72                       34,808.72                          -   

Inversiones Financieras -                       -                      -                       Proveedores 700.87                                  700.87                          -   
Documentos por Cobrar -                       -                      -                       Contratistas por Obra Pública 34,107.85                       34,107.85                          -   
Deudores Diversos 204.72                204.72                -                       -                                                -   
Ingresos por Recuperar -                       -                      -                       -                                                -                            -   
Prestamos Otorgados -                                                -                             -   Documentos Comerciales -                                                -                            -   

-                       Documentos con Contratistas por Obra Pública -                                                -                            -   
15,443,993.92    14,407,391.84   1,036,602.08      -                       

H1-ESF-A8 Terrenos 13,067,720.40    13,067,720.40   -                       -                                                -                            -   

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO,MICH

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COSOLIDADO CON EL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CONCEPTO CONCEPTO

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

ACTIVO PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Efectivo o Equivalentes de Efectivo a Recibir

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Bienes o Servicios a Recibir

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

Almacenes

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes Total de Pasivos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE PASIVO NO CIRCULANTE

Efectivo o Equivalentes a Recibir en el Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Deuda Pública a Largo Plazo



CONSOLIDADO MUNICIPIO SAPAT CONSOLIDADO MUNICIPIO SAPATCONCEPTO CONCEPTO

H1-ESF-A8 Viviendas -                       -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Interna -                                                -                            -   
H1-ESF-A8 Edificios no Habitacionales -                       -                      -                       H.1.ESF-P4 Deuda Pública Externa -                                                -   
H1-ESF-A8 Infraestructura -                                                -                             -   H.1.ESF-P4 Arrendamiento Financiero -                                                -                            -   
H1-ESF-A8 Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público831,200.19         -                      831,200.19         PRESTAMOS DE LA DEUDA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO                                                                                                                                                                                                     -                                                -                            -   

H1-ESF-A8 Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,545,073.33      1,339,671.44     205,401.89         -                                                -                            -   
OTROS BIENES INMUEBLES -                       -                      -                       -                       

20,171,845.87    19,913,170.25   258,675.62         Pasivos Diferidos a Largo Plazo -                                                -                            -   
H1-ESF-A8 Mobiliario y Equipo de Administración 3,605,931.75      3,450,263.14     155,668.61         Provisiones a Largo Plazo -                                                -                            -   
H1-ESF-A8 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 133,482.92         128,756.00        4,726.92              -                       

H1-ESF-A8 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 98,128.15           98,128.15          -                       Otros Pasivos a Largo Plazo -                       

H1-ESF-A8 Equipo de Transporte 11,954,939.18    11,954,939.18   -                       -                       

H1-ESF-A8 Equipo de Defensa y Seguridad 197,902.12         197,902.12        -                       34,808.72                       34,808.72                          -   
H1-ESF-A8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,055,310.66      4,055,310.66     -                       

H1-ESF-A8 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 27,871.00           27,871.00          -                       5,921,050.96     4,729,010.18     1,192,040.78     
H1-ESF-A8 Activos Biológicos -                       -                      -                       

-                       26,483,107.61    23,977,146.87   2,505,960.74     
Activos Intangibles 9,590.52             3,700.00            5,890.52              Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido                          -                            -   
H1-ESF-A9 Software 9,590.52             3,700.00            5,890.52              H1-VHP-1 Aportaciones                          -                            -   
H1-ESF-A9 Patentes marcas y Derechos -                       -                      -                       H1-VHP-1 Donaciones de Capital                          -                            -   
H1-ESF-A9 Conseciones y Franquicias -                       -                      -                       H1-VHP-1 Actualizaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio                          -                            -   
H1-ESF-A9 Licencias -                       -                      -                       

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES                                                                                                                                                                                                                                 -                       -                      -                       26,483,107.61        23,977,146.87       2,505,960.74 
Depreciación, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 6,671,789.07      6,578,649.70     93,139.37           H1-VHP-2 Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro 10,181,922.95-    -   12,305,332.93       2,123,409.98 

Depreciación Acumulada de Bienes Inmuebles -                       -                      -                       H1-VHP-2 Resultados de de Ejercicios Anteriores 37,686,111.85        37,233,161.09          452,950.76 
Depreciación Acumulada de Infraestructura                                                                                                                                                               -                       -                      -                       H1-VHP-2 Ratificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores557,815.61                  557,815.61                          -   
Depreciación Acumulada de Bienes Muebles                                                                                                                                                                6,671,789.07      6,578,649.70     93,139.37           Exceso o Insuficiencia en la actualización del Patrimonio -                                                -                            -   
Deterioro Acumulado de Activos Biológicos                                                                                                                                                               -                       -                       H1-VHP-2 Revalúos 1,578,896.90-      -     1,508,496.90 -          70,400.00 
Amortización Acumulado de Activos Intangibles                                                                                                                                                           -                       -                      -                       H1-VHP-2 Reservas                          -   

-                       -                      -                       

H1-ESF-A9 Estudios, Formulación y Evaluación de Proyectos -                       -                      -                       

H1-ESF-A9 Derechos sobre Bienes en Regimen de Arrendamiento Financiero-                       -                      -                       

H1-ESF-A9 Gastos Pagados por Adelantado a Largo Plazo -                       -                      -                       

H1-ESF-A9 Anticipos a Largo Plazo -                       -                      -                       

H1-ESF-A9 Beneficios al Retiro de Empleados Pagados por Adelantado-                       -                      -                       

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS                                                                                                                                                                                                                                   -                       -                      -                       

ESTIMACION POR PERDIDAS O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES                                                                                                                                                                                             -                       -                      -                       26,483,107.61       23,977,146.87       2,505,960.74 
-                       -                       

28,953,845.96       27,745,817.11        1,208,028.85 
32,404,158.57   28,706,157.05   3,698,001.52      32,404,158.57   28,706,157.05   3,698,001.52     

                   PRESIDENTE MUNICIPAL                              SINDICO MUNICIPAL                                                               TESORERO MUNICIPAL                               CONTRALOR MUNICIPAL

              C. RAFAEL MEGOZA MERCADO                      C. TERESA RAYA TAPIA                                                      LIC. ROBERTO GARCIA ESCOBAR                   C.P. JOSE BLANCO RUIZ

"Bajo protesta de decir verdad, declaramos que este reporte y sus notas son razonablemente correctos, y son responsabilidad del emisor."

Activos Diferidos 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

a Largo Plazo
Bienes Muebles

Total de Pasivos no Circulantes

Total de Pasivo

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Total Hacienda Pública / Patrimonio

Otros Activos no Circulantes

TOTAL ACTIVOS NO CIRCULANTES

Total de Activos Total de Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio



Clave Fuente de Financiamiento APROBADO AMPL/REDUCC VIGENTE COMPROMETID

O

POR COMPR DEVENGADO Compr 

NOdevengado

SIN DEV EJERCIDO

1110 RECURSOS FISCALES 54,544,487.02 6,596,260.80 61,140,747.82 63,953,030.51 0.00 63,953,030.51 0 0.00 61,155,127.80

1120 APORTACIONES DE BENEFICIARIOS 1,053,860.53 20,179.00 1,074,039.53 976,573.01 0.00 976,573.01 0 0.00 966,573.01

1130 REP MUNICIPAL 0.00 0.00 0.00 452,083.70 0.00 452,083.70 0 0.00 452,083.70

1510 FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 12,893,471.00 910,187.00 13,803,658.00 13,795,835.46 0.00 13,795,835.46 0 0.00 13,484,873.29

1520 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE 19,486,468.00 815,084.00 20,301,552.00 19,185,977.72 0.00 19,185,977.72 0 0.00 18,954,803.01

1610 FEISPUM 5,246,833.00 (5,246,833.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0.00 0.00

2510 P.D.R. 3 2017 0.00 0.00 0.00 351,119.36 0.00 351,119.36 0 0.00 351,119.36

2512 REP FEDERAL 0.00 1,125,000.84 1,125,000.84 1,125,000.00 0.00 1,125,000.00 0 0.00 1,125,000.00

2513 P.D.R. 4 2018 0.00 997,194.84 997,194.84 996,750.32 0.00 996,750.32 0 0.00 996,750.32

2514 PROYECTO DE CULTURA 2018 0.00 5,000,000.00 5,000,000.00 5,002,192.39 0.00 5,002,192.39 0 0.00 5,002,192.39

2520 FORTALECE 0.00 0.00 0.00 2,113,719.49 0.00 2,113,719.49 0 0.00 2,113,719.49

2530 P.D.R. 4 2017 0.00 0.00 0.00 1,310,910.00 0.00 1,310,910.00 0 0.00 1,310,910.00

2540 P.D.R 2017 0.00 0.00 0.00 513,432.18 0.00 513,432.18 0 0.00 513,432.18

2550 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2 2017 0.00 0.00 0.00 3,440,399.72 0.00 3,440,399.72 0 0.00 3,440,399.72

2560 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 5 2017 0.00 0.00 0.00 6,563,994.62 0.00 6,563,994.62 0 0.00 6,563,994.62

2570 3 X 1 MIGRANTES FEDERAL 0.00 436,766.00 436,766.00 1,309,628.15 0.00 1,309,628.15 0 0.00 1,309,628.15

2590 P.D.R. 1 2018 0.00 3,947,804.00 3,947,804.00 3,946,147.37 0.00 3,946,147.37 0 0.00 3,946,147.37

2610 MUNICIPALIZADO 0.00 517,465.53 517,465.53 517,464.50 0.00 517,464.50 0 0.00 517,464.50

2620 FAEISPUM 0.00 4,036,742.46 4,036,742.46 4,035,871.91 0.00 4,035,871.91 0 0.00 4,035,871.91

93,225,119.55 19,155,851.47 112,380,971.02 129,590,130.41 (36,365,010.86) 129,576,063.77 14,066.64 (36,350,944.22) 126,240,090.82

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO MICHOACAN

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

POR ENTE PUBLICO / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

 NOMB PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

NOMBRE TESORERO 

TESORERO 

 NOMBRE SINDICO 

SINDICO 

NOMBRE CONTRALOR 

CONTRALOR 



PAGADO DEUDA

61,085,927.74 2,863,036.13

966,573.01 0.00

452,083.70 0.00

13,484,873.29 310,962.17

18,954,803.01 231,174.71

0.00 0.00

351,119.36 0.00

1,125,000.00 0.00

996,750.32 0.00

5,002,192.39 0.00

2,113,719.49 0.00

1,310,910.00 0.00

513,432.18 0.00

3,440,399.72 0.00

6,563,994.62 0.00

1,309,628.15 0.00

3,946,147.37 0.00

517,464.50 0.00

4,035,871.91 0.00

126,170,890.76 3,405,173.01

MUNICIPIO DE TANGANCICUARO MICHOACAN

ESTADO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

POR ENTE PUBLICO / FUENTE DE FINANCIAMIENTO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

 NOMB PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

NOMBRE TESORERO 

TESORERO 

 NOMBRE SINDICO 

SINDICO 

NOMBRE CONTRALOR 

CONTRALOR 


